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6 LA CONFERENZA DI PARIGI HA APERTO UFFICIOSAMENTE
S LE PORTE ALLA RIVOLUZIONE INDUSTRIALE

ALLA FINANZA, LA RESPONSABILITA SOCIALE DIVENTA

UN FATTORE SEMPRE PIU IMPORTANTE SUI MERCATI. E L'ITALIA
PER UNA VOLTA E ALLAVANGUARDIA, ANCHE

SE MANCA ANCORA MOLTO PER TRASFORMARE UNA “MODA”
IN un FATTORE DECISIVO PER LA RIPRESA

DI ANDREATELARA

6 D’ISPIRAZIONE ECOLOGICA. DAL MERCATO DELL'AUTO

I 13 dicembre scorso nel grande salone di Le Bourget,
un’area aeroportuale in prossimita di Parigi dove si & svol-
ta la 21esima Conferenza internazionale sul clima (Cop21),
gli applausi sono scrosciati a lungo. Erano quelli dei 195
delegati, provenienti da altrettanti Paesi, che hanno saluta-
to con calore e firmato un accordo definito subito “storico” dai

giornali di tutto il mondo.
Quasi tutte le nazioni del pianeta si sono impegnate a ridurre
nei prossimi decenni le proprie emissioni di anidride carbonica

nell’atmosfera (CO,), in modo da evitare i cambiamenti climati-
ci el surriscaldamento globale, contenendo cosi I'aumento del-
la temperatura terrestre entro la soglia di due gradi centigradi.
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Per adesso, si tratta solo di una semplice
dichiarazione di intenti che resta ancora
sulla carta. Tuttavia, la grande novita por-
tata in dote dalla Cop21 & che le maggio-
ri potenze industriali del globo, dall’Eu-
ropa agli Stati Uniti sino alla Cina e al-
I'India, hanno accettato tutte per la pri-
ma volta di condividere una lunga sfilza
di obiettivi nella lotta ai cambiamenti cli-
matici dopo tante divergenze di vedute
negli anni passati.

RIVOLUZIONE BIO

i conseguenza, diversi osserva-

tori e “futurologi” di varia estra-

zione pensano che sia ormai
alle porte una lenta ma inesorabile ricon-
versione dell’economia globale, che avra
sempre di pill un’impronta ecologica ab-
bandonando le attivita industriali oggi
responsabili delle maggiori emissioni di
anidride carbonica. E cosi, con I'avvento
della green economy, i Paesi e le aziende
di tutto il mondo sono chiamati a una sfi-
da importante. Chi puntera con forza sul-
le produzioni eco-sostenibili potra acqui-
sire una marcia in pit per competere su
scala globale. Chi invece rimarra anco-
rato al modus operandi del passato, alla
vecchia economia basata sui combusti-
bili fossili e sulle produzioni piu inqui-
nanti, sembra inevitabilmente destinato a
imboccare la strada del declino.
Se questo & lo scenario che si profila al-
I'orizzonte, allora si puo dire che I'lta-
lia appare al momento gia ben posizio-
nata per affrontare i cambiamenti in atto.
Questo, almeno, & quanto sostiene il rap-
porto Greenitaly di Unioncamere e del-
la Fondazione Symbola, che ogni anno
analizza a fondo le modalita con cui il si-
stema produitivo tricolore si prepara alla
rivoluzione dell’economia verde. Secon-
do I'edizione 2015, I'ltalia & addirittura al
secondo posto in Europa, alle spalle del
virtuosissimo Lussemburgo, nella classi-
fica delle economie pili eco-efficienti (si
vedano le tabelle nelle pagine seguenti).
In rapporto al valore delle merci prodot-
te, infatti, le aziende della Penisola ge-
nerano molti meno rifiuti e molta meno
anidride carbonica delle loro concorren-
i straniere, oltre a essere particolarmente
virtuose nel non sprecare le materie pri-
me utilizzate. Inoltre, I'ltalia & anche al
primo posto nel Vecchio Continente (as-

I/ LAVORI

Ingegneri, tecnici, installatori, ma
anche falegnami o brand manager.
Sono tante (e molto diverse tra loro)
le figure professionali che si fanno
strada nel mercato del lavoro, grazie
all’'avvento dell'economia verde.
Unioncamere e Fondazione Symbola
li definiscono con I'espressione
inglese “green jobs” e sono mestieri
che nascono e si sviluppano per
produrre beni e servizi eco-sostenibili
o per ridurre I'impatto ambientale
dei processi produttivi. Se si tiene
conto anche delle figure professionali
ibride, che hanno a che fare in

qualche modo con I'economia verde, i lavoratori
italiani che oggi hanno un impiego “green” sono
gid pit di 2,9 milioni e corrispondono a circa il

13% degli occupati. Oltre la meta delle assunzioni
programmate dalle aziende nel 2015 erano legate
direttamente o indirettamente a qualche ambito
produttivo o ai temi della sostenibilitd ambientale e
sociale.Tra le professioni emergenti, c'é per esempio
I'ingegnere energetico, che si occupa solitamente
di efficienza dei consumi di energia negli impianti
industriali e negli edifici, oltre che dello sviluppo

sieme alla Spagna) per la produzione di
energia da fonti rinnovabili: eolico, foto-
voltaico e idroelettrico. Altro che nazio-
ne in declino, insomma. Con la green
economy, almeno secondo gli analisti di
Unioncamere e della Fondazione Sym-
hola, il Belpaese puo cogliere la palla al
balzo per viaggiare di nuovo alla gran-
de, partendo in pole position nella sfida
sui mercati globali. Non a caso, le azien-
de che investono nelle produzioni eco-
sostenibili sono anche quelle che hanno
maggiore successo sui mercati esteri e,
tra il 2008 e il 2014, hanno visto cresce-
re di oltre il 19% il proprio export, contro
una media del 13% registrata invece nel-
le altre imprese.

AUTO NUOVA,
ZERO EMISSIONI

i fronte a questi risultati di ri-
lievo, perd, & bene non ada-
giarsi troppo sugli allori e
considerare piuttosto i traguardi rag-
giunti finora soltanto come una pri-

DEL

PROFESSIONI IN CRESCITA

* INGEGNERE ENERGETICO
TECNICI SPECIALIZZATI
NELLA MECCATRONICA
ECOBRAND MANAGER
ESPERTO IN RESTAURO
URBANO STORICO
ESPERTO IN DEMOLIZIONE
DEGLI EDIFICI

ESPERTO IN
COMMERCIALIZZAZIONE
DI PRODOTTI RICICLATI
STATISTICO AMBIENTALE
RISK MANAGER

.

.

FUTUROI

di eleftricita e riscaldamento da fonti
rinnovabili. Alfre figure in ascesa sono i
tecnici specializzati nella meccatronica,
una disciplina che coniuga assieme
I'elettronica, la meccanica e
I'informatica, per rendere pil efficienti

i motori anche e soprattutto sul piano
energetico. Ci sono poi profili lavorativi
in forte sviluppo anche nell'area del
marketing, come I'ecobrand manager,
responsabile della progettazione

e promozione di linee di prodotti
sostenibili dal punto di vista ambientale.
La crescente tendenza al recupero

dei materiali di scarto nei processi

produttivi e nelle attivita di costruzione, invece, sta
facendo crescere nuove figure come gli esperti

in restauro urbano storico, in demolizione degli
edifici o in commercializzazione di prodotti riciclati.
Non mancano poi altri profili con competenze

in discipline quantitative come lo statistico
ambientale, che progetta reti per il monitoraggio
dell’'ecosistema, oppure come il risk manager, che
analizza e individua i rischi cui & esposta un’azienda
e garantisce il rispetto delle norme vigenti in materia
ambientale e di sicurezza sul lavoro.

ma tappa di un lungo cammino. Se gli
impegni presi con l'accordo di Pari-
gi saranno rispettati, lo sviluppo del-
la green economy sara un fenomeno
che si manifestera in maniera signifi-
cativa soltanto e soprattutto nei decen-
ni a venire, grazie anche a un cambia-
mento negli stili di vita dei consuma-
tori. Per rendersene conto, basta ana-
lizzare i trend oggi in atto nel mercato
dell’automobile. Dopo aver attraversa-
to una lunga crisi, in Italia questo set-
tore € in forte ripresa grazie anche a
un vero e proprio boom dell’auto eco-
logica: nel 2014, per esempio, le ven-
dite di vetture ad alimentazione alter-
nativa e a basse emissioni (metano, »

O CHI RIMARRA ANCORATO Al SISTEMI
PRODUTTIVI CLASSIC] PERDERA

IN COMPETITIVITA E DOVRA RINUNCIARE
ALLA CONCORRENZA SU SCALA GLOBALE
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SUCCESSIITRICOLORI

SONO 372 MILA LE IMPRESE ITALIANE CHE
TRA IL 2008 E IL 2014 HANNO INVESTITO IN TECNOLOGIE GREEN,

CORRISPONDENTI AL 789 % DELTOTALE

(in base alla quantita di rifiuti e anidride carbonica prodotia,
ammontare di materie prime e di energia consumata in punteggio)
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gpl elettriche e ibride) hanno raggiun-
to una quota di mercato del 16,1%,
quasi il triplo rispetto a quella registra-
ta nel 2011. «C'& un progressivo spo-
stamento delle scelte degli automobi-
listi italiani verso i sistemi di alimen-
tazione ecologicay, scrivono gli auto-
ri del rapporto, «e sta cambiando la
composizione del nostro parco circo-
lante che & ancora uno dei piti obsole-
ti d’Europa». Tuttavia, proprio perché
non bisogna adagiarsi sugli allori, van-
no sottolineati anche alcuni punti de-
boli del mercato italiano dove, assie-
me al boom del metano e del gpl, c'e
una bassa incidenza di vendite di auto
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TONNELLATE di petrolio utilizzate per ogni milione di euro di prodotto
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ibride (1,6% del totale) e soprattutto di
auto elettriche a emissioni zero (0,1%
del totale), penalizzate da una scarsa
diffusione sul territorio delle reti di ri-
fornimento. Non in tutti i segmenti, in-
somma, il nostro Paese ha raggiunto
ancora punte di eccellenza.

ECOLOGISTI
A FARE LA SPESA

iscorso diverso, invece, per il
settore agroalimentare, dove
I'ltalia ha messo a segno un

importante risultato: siamo al secon-
do posto in Europa (dietro alla Spa-
gna e davanti alla Fran-
cia) per estensione del-

do mutamento in atto anche nelle abi-
tudini di chi va a fare la spesa al super-
market. Oggi, infatti, il mercato italiano
del bio sta crescendo come un fiume in
piena: le vendite di prodotti biologici
tra i consumatori privati sono aumenta-
te del 15% nel 2014 e di ben il 20% nel
2015, superando il valore complessivo
di 2 miliardi di euro annui. Si tratta di
performance da capogiro, se confron-
tate con la modesta crescita dello 0,1%
registrata nello stesso periodo dall’inte-
ro settore agroalimentare. Le aziende
agricole che si convertono al bio, dun-
que, avranno probabilmente in futuro
una vita pit facile e gia oggi esporta-
no molto di piti della media, cioé ol-
tre il 24% del loro fatturato, contro il

0 | CITTADINI DELLA PENISOLA STANNO MUTANDO
LE LORO ABITUDINI DI CONSUMO, DALL'ACQUISTO
DI PRODOTTI BIO ALLA SCELTA DI AUTO A METANO O GPL

18% circa delle aziende old style. Con
I"avvento della green economy, gli stili
di vita dei consumatori sembrano desti-
nati a mutare radicalmente anche ne-

le superfici agricole de-
stinate ai prodotti bio-
logici. Non male, se si
tiene conto del profon-
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SERVE UNA CABINA DI REGIA

TONNELLATE di rifiuti generate per ogni milione di euro di prodotto

40,1
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INTERVISTA A ERMETE REALACCI,
un inl biente, oggi d

presidente della Fondazione Symbola

putato del Partito democratico e

ccuparsi dei mutamenti climatici non significa soltanto
(( fronteggiare un pericolo, ma anche cogliere una grande

opportunitd di sviluppo economicon. Parola di Ermete

85
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FRANCIA

Realacci, volto storico di Legambiente (di cui & presidente onorario),
oggi deputato del Partito democratico e presidente della Fondazione
Symbola che ogni anno, assieme a Unioncamere, mette in evidenza
come il sistema produttivo italiano si stia convertendo in maniera
egregia.
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Fonte: Rapporto Greenitaly 2015 di Unioncamere-Fondazione Symbola (elaborazioni su dati Eurostat)

gli acquisti di capi tessili e d’abbiglia-
mento. Sempre secondo il rapporto di
Unioncamere, il 55% degli acquirenti
e gia oggi disposto a spendere di pil
per prodotti di imprese tessili impegna-
te a favore dell’ambiente e della socie-
ta, mentre il 52% degli acquisti avvie-
ne solo dopo un attento controllo del-
I'etichetta.

PORTAFOGLI
ANTI EMISSIONI

ersino il mondo della finanza, ac-
cusato di seguire dinamiche spe-
culative che ben poco hanno a
che fare con l'etica e la responsabilita
sociale, sta sposando progressivamen-
te i principi della nuova economia eco-
friendly. Lo sanno bene quelli di Amundi,
una delle maggiori case di gestione del
risparmio al mondo, che amministra un

patrimonio di oltre 950 miliardi di dollari
ed @ tra i fondatori della Portfolio Decar-
bonization Coalition. Si tratta di un’ini-
ziativa cui hanno aderito importantissi-
mi gruppi finanziari internazionali: ha
lo scopo di spingere progressivamente
i mercati dei capitali a investire soprat-
tutto nelle aziende e nelle attivita econo-
miche meno inquinanti. Sempre Amun-
di ha lanciato uno specifico prodotto fi-
nanziario che permette anche ai rispar-
miatori privati, piccoli e grandi, di inve-
stire nelle imprese che sono oggi pit vir-
tuose dal punto di vista della sostenibilita
aziendale. Si chiama Etf Msci World Low
Carbon ed & un exchange traded fund,
un fondo le cui quote possono essere
comprate in Borsa (anche sul listino mi-
lanese di Piazza Affari) come un qualsia-
si titolo azionario. Il prodotto di Amundi
segue le performance di un indice di ri-
ferimento (I'Msci World Low Carbon) in

il tro Paese si nella giusta direzione?

L'ltalia sta dimostrando indubbiamente di avere

energie e talenti per vincere le sfide che si GLI OTTIMI RISULTATI

profilano all'orizzonte. Fatta questa premessa, RAGGIUNTI FINORA

acggiur;g:o anc;he?che la politica deve fare di pit. DALLITALIA VANNO
osa, di preciso

lo credo ci sia la necessita di un maggiore CONSIDERATI

coordinamento a livello nazionale di tutte le SOLO UN PUNTO

politiche economiche e di tutte le strategie DI PARTENZA

industriali che hanno a che fare con la green

economy e con il problema dei cambiamenti

climatici. Occorre attivare una vera e propria cabina di regia che
coinvolga, oltre alle istituzioni, anche le maggiori forze economiche e
sociali della Penisola.

Anche su questo fronte. i n difficolta a fare sistema...
$i, ma io sono comungue ottimista. Quando parliamo di questioni
climatiche, infatti, parliamo anche di una nuova economia basata sulle
fonti rinnovabili, sul risparmio energetico, sul riciclo dei materiali, sulla
mobilita sostenibile: tutte attivita in cui il nostro Paese sta raggiungendo
oftimi risultati.

Qualche esempio?

Nelle aftivita di riciclo industriale, siamo i primi in Europa. Recuperiamo
25 milioni di tonnellate di materiali ogni anno, contro i 23 milioni della
Germania che ha un’economia pil grande nella nostra. Gia nel 2012,
I'ltalia era prima nell’'Ue, a pari merito con la Spagna, per la quota di
produzione eletirica generata da fonti rinnovabili che ha superato il
43% del totale. Queste performance devono perd essere considerate
come un punto di partenza e non di arrivo. L'obiettivo, infatti, non puc
che essere quello di portare al 100% l'incidenza dell‘energia pulita nella
produzione nazionale.

Che giudizio da sui risultati dell’ultima Confi i i le sul
clima?

L'accordo proposto a Parigi € soltanto un primo passo di un lungo
cammino.Tuttavia, si tratta di un passo importantissimo perché mette

in moto il mondo intero verso un obiettivo comune. Mai, prima del
dicembre scorso, era stata raggiunta un’intesa che coinvolgesse cosi
tanti governi su un tema cruciale per il futuro,

cui sono incluse le azioni delle pit im-
portanti societa quotate sui mercati finan-
ziari internazionali, fatta eccezione per
quelle maggiormente responsabili della
produzione di CO, o che detengono le
pitt grandi riserve di combustibili fossili.
«Abbiamo creato questo nuovo strumen-
to finanziario», spiega Vincenzo Sagone,
manager che dirige la business unit dedi-
cata agli Etf di Amundi Sgr, «per dare »)
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/AZIENDE|/ALL"AVANGUARDIA!

Arredamento, automobili, agricoltura, ceramiche e meccanica.
Ecco alcuni settori dell'industria italiana dove & iniziata
la rivoluzione verde, con I'utilizzo di energie da fonti rinnovabili

o con la conversione a produzioni maggiormente eco-compatibili.

In tutta la Penisola ci sono decine di aziende che hanno raggiunto
il successo sposando le logiche della green economy.Tra

le storie di successo ¢’é ovviamente Cortilia, attiva nel commercio
elettronico di prodotti agricoli a chilometri zero. Nel 2011 questa
azienda non esisteva neppure e oggi muove un giro d'affari di

2 milioni di euro all'anno. Sempre nel commercio alimentare,
un‘alira avventura degna di nota & quella di Naturasi, la pit
importante catena italiana di supermercati specializzati nei
prodotti biologici e naturali. Nata negli anni '90, oggi fattura

pitl di 230 milioni di euro e ha 122 negozi in tutta Italia, pit altri 2
in Spagna. | prodotti biologici sono anche la specialita di Alce

o

SUCCESSI DEL BELPAESE

CORTILIA
GIRO D°AFFARI 2 MILIONI
DI EURO ALLANNO

NATURASI
FATTURATO PIU DI 230 MILIONI
DI EURO, 122 NEGOZI IN ITALIA

ALCE NERO
ESPORTA IN 35 PAES,
CRESCITA A DUE CIFRE

CANTINA ARNALDO CAPRAI
RIDUZIONE DEL 50%
DEL CONSUMO
DI FITOFARMACI

SNAIDERO E SCAVOLINI
ENERGIA DA FONTI
| RINNOVABILI PER ALIMENTARE
GLI STABILIMENTI

RONDINE GROUP
TAGLIO DEL 62% DEI
CONSUMI IDRICI RICICLANDO
LE ACQUE DI SCARTO

BLM DI CANTU
ABBATTIMENTO DEL 20%
DEL COSTO ENERGETICO

DELLA PRODUZIONE

Nero, azienda alimentare che oggi
esporta in ben 35 Paesi e ha un fatturato
in crescita con tassi a due cifre.

Ci sono poi imprese che, essendo sensibili
alle tematiche ambientali, hanno attuato
avveniristiche innovazioni di prodotto e

di processo.Tra queste, Unioncamere e
Fondazione Symbola citano la cantina
Arnaldo Caprai che, in collaborazione con
I'Universita degli Studi di Milano, ha messo
a punto un macchinario capace di ridurre
del 50% il consumo di fitofarmaci per la
cura dei vigneti. Nel settore dell’arredo,
oltre a una lunga sfilza di aziende che
hanno innovato la propria linea di prodotti
alleggerendo I'impatto ambientale, ci
sono poi alcuni marchi storici come
Snaidero e Scavolini che hanno puntato
sulla riduzione dei consumi e sulla
produzione di energia da fonti rinnovabili
per alimentare i propri stabilimenti.

Lo stesso fenomeno si sta verificando

nel settore della ceramica dove molte
aziende (come Cooperativa Ceramica
d'Imola) si sono dotate di impianti di
cogenerazione, oggi capaci di coprire
ben il 27% del fabbisogno energetico
dellintero setftore. Altro caso interessante,
sempre nel comparto della ceramica, &

quello di Rondine Group che ha puntato molto sulle tecnologie

di riciclo delle acque di scarto, tagliando di ben il 62% i propri
consumi idrici. Non mancano poi casi di eccellenza anche nel
settore automobilistico e in quello della meccanica. Il Gruppo Bim
di Cantli (Co), leader internazionale nella lavorazione dei tubi in
lamiera, ha lanciato una nuova linea di macchine ecologiche
alimentate da motori elettrici intelligenti, invece che dai vecchi
azionamenti idraulici. Questa innovazione permette di assottigliare
del 20% il costo energetico del sistema di produzione. Altra storia
notevole & quella Tecnocut, controllata dal gruppo Cms di Zogno
(Bg) e specializzata nella produzione di macchine per il faglio

ad acqua. E un’azienda che ha ideato un nuovo sistema di

|
Economia

agli investitori privati un prodotto capa-
ce di metterli al riparo dai rischi legati ai
cambiamenti climatici, senza rinunciare
alle opportunita di rendimento». Secon-
do Sagone, infatti, le conseguenze del
climate change non sono state ancora va-
lutate pienamente dai mercati finanziari.
Dunque, man mano che le politiche in-
dustriali dei maggiori Paesi assumeran-
no sempre pit un’impronta verde, «sulle
Borse internazionali assisteremo proba-
bilmente a un progressivo repricing che
terra conto di questo fenomeno», assicu-
ra il manager di Amundi. In altre parole,
le aziende troppo ancorate alla vecchia
economia sono destinate a perdere valo-
re nel lungo periodo sui mercati finanzia-
ri, a vantaggio di quelle che invece han-
no lavorato per ridurre |'impatto ambien-
tale della propria attivita.

PENSARE AL FUTURO

e & convinto anche Mauro

Agazzi, presidente del Forum

per la Finanza Sostenibile e di-
rettore generale di Cometa, il piti grande
fondo pensione esistente in ltalia, riserva-
to ai lavoratori del settore metalmecca-
nico. «Investire nelle
aziende socialmente
responsabili e in quel-
le che operano attiva-
mente per abbassare
le emissioni di CO,»,
sostiene Agazzi, «non
& soltanto una scelta
di tipo etico, ma & an-
che una strategia con-
venientes. Nei decenni a venire, visto il
successo di Cop21, le imprese che inqui-
nano avranno maggiori probabilita di an-
dare incontro a rischi di multe e sanzioni
o di dover subire una tassazione piti ele-
vata e una regolamentazione ambienta-
le piti restrittiva, che finira poi per incide-
re sul loro business. Ecco perché investire
nelle aziende green & conveniente. «Al-
I'interno del variegato mondo finanzia-
rio, i temi della sostenibilita ambientale
non possono certamente essere ignorati
dai fondi pensione che», aggiunge Agaz-
zi «per loro natura investono con obiet-
tivi di rendimento nel lungo periodo e
sono molto interessati ai macro trend che
si manifestano nell’'economiay. Il diretto-

metalmeccanici sia il primo prodotto ita-
liano della previdenza integrativa che si
& dotato di una carbon footprint (impron-
ta di carbonio), cioe ha misurato la quan-
tita di anidride carbonica generata indi-
rettamente dalle attivita presenti nel suo
portafoglio (per esempio, dalle aziende
in cui lo stesso fondo detiene una par-
tecipazione). L'obiettivo che Cometa si &
posto per i prossimi anni & ovviamente
quello di ridurre le emissioni di CO, ge-
nerate dai suoi investimenti, come faran-
no probabilmente molti altri fondi inter-
nazionali.

BOND ECO-FRIENDLY

a rivoluzione verde sta influen-

do sui mercati finanziari anche

sul fronte degli strumenti del debi-
to. Gli analisti internazionali prevedono
una crescita sostenuta anche dei green
bond, le obbligazioni emesse per finan-
ziare progetti di sostenibilita ambienta-
le come la costruzione di impianti per la
produzione di energia da fonti rinnova-
bili, la raccolta differenziata o la depura-
zione delle acque. Secondo i calcoli di
Climate Bonds Initiative, ente non pro-

O A FRONTE DI 36 MILIARDI
DI OBBLIGAZIONI VERDI EMESSE
NEL 2014, DA NOI SOLO HERA
HA SFRUTTATO TALE STRUMENTO

fit che promuove gli strumenti finanziari
utili a fronteggiare i cambiamenti climati-
ci, nel 2014 sono stati emessi green bond
per oltre 36 miliardi di dollari, una cifra
pit che tripla rispetto a quella del 2013.
Per il 2015, in attesa di dati definitivi, Cli-
mate Bonds Initiative stima che i colloca-
menti di obbligazioni verdi abbiano su-
perato i 100 miliardi di dollari. A collo-
care questi titoli sono organismi sovrana-
zionali come la Banca Mondiale, ma an-
che molte societa private. Le aziende ita-
liane, pero, sono state finora piuttosto re-
stie nello sperimentare questa nuova for-
ma di finanziamento. La multiutility bo-
lognese Hera, infatti, & stata finora l'uni-
ca societa della Penisola a lanciare un si-
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compressione elettrico che taglia i consumi industriali di ben il 30%. re di Cometa ricorda come il fondo dei mile strumento nel 2014. @
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