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Pensioni e bonus, cosi si cambia

» Manovra, meno fondi per la previdenza: si restringe la platea della flessibilita in uscita
»Raddoppia la quota di salario a tassazione agevolata legata alla produttivita aziendale

ROMA Pensioni e bonus, arriva-
no le modifiche. I governo si
dovrebbe prendere ancora
un’intera giornata per fare i
conti e le simulazioni, per capi-
re se davvero l'asticella della
crescita del Pil, con la spinta
delle riforme e delle misure che
si metteranno in campo, ha pos-
sibilita di posizionarsi sopra
I'1%. Manovra, meno fondi per
la previdenza: si restringe la

platea della flessibilita in usci-
ta. Raddoppia la quota di sala-
rio a tassazione agevolata lega-
ta alla produttivita aziendale.
Cifoni, Di Branco
eFranzeseallepag.2e3

Crescita lenta,

il governo punta
tutto su riforme

e piu flessibilita

ROMA 11 governo si dovrebbe pren-
dere ancora un’intera giornata
per fare i conti e le simulazioni,
per capire se davvero l'asticella
della crescita del Pil, con la spinta
delle riforme e delle misure che si
metteranno in campo, ha possibi-
lita di posizionarsi sopra I'l1%. Di
certo a bocce ferme siamo sotto:
+0,8% o al massimo +0,9% que-
st'anno, ancora piu giu (+0,7%) il
prossimo. Il velo sulle cifre do-
vrebbe cadere domani (secondo
fonti autorevoli 'argomento non
sara sul tavolo della riunione di
oggi che si concentrera sulla data
del referendum costituzionale)
con il varo della nota di aggiorna-

CONTI PUBBLICI

mentoal Def.

La crescita pill bassa (I'ultima
previsione governativa era +1,2%
quest’anno e 1,4% nel 2017) com-
portera ovviamente una revisione
anche di tutti gli altri indicatori
della salute dei conti pubblici, a
partire dal rapporto deficit/Pil
che dovrebbe attestarsi al
2,4%/2,5% quest’anno e al 2%/2,1%
nel 2017. Il nuovo quadro ma-
cro-economico sara il punto di
partenza per la manovra 2017 da
varare a meta ottobre. In questo

contesto e chiaro che I'esito della
battaglia sui margini di flessibili-
ta con Bruxelles & determinante.

Il governo intende giocarla fino in
fondo. «La flessibilita ce la siamo
guadagnata perché il nostro pia-
no di riforme era positivo» ha ri-
badito ieri il ministro dello Svilup-
po economico, Carlo Calenda nel

Crescitalenta, G754 g
il governo punta =5
tutto su riforme
e piul flessibilit
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corso dell'«Intervista» di Maria
Latella su Sky. La flessibilita vale-
va solo per un anno? Non spetta
all’Ecofin decidere, «non ne ha il
potere» insiste Calenda. E comun-
que - aggiunge - & una posizione
«sbagliata; servono pili anni» per-
ché le riforme «impattano nel
tempo». Non conta - spiega anco-
ra il ministro - solo «la dimensio-
ne del deficit/pil, costantemente
in diminuzione, ma anche la qua-
lita delle misure, i progetti sul me-
dio e lungo periodo perché non ci
sono ricette facili nel breve».

LAVOLATA FINALE

Ma quella che inizia oggi non é so-
lo la settimana decisiva per il Def
e 'aggiornamento dei conti pub-
blici. Anche il tavolo tra sindacati
e governo sulle modifiche al siste-
ma pensionistico dovrebbe arriva-
re a fine lavori. Domani & prevista
una nuova riunione tra i segretari
generali di Cgil Cisl e Uil, il mini-
stro del Welfare Giuliano Poletti e
il sottosegretario alla presidenza
del Consiglio Tommaso Nannici-
ni. E se i capitoli sono ormai defi-
niti- Ape (anticipo pensionistico),
lavoratori precoci, ricongiunzio-
ne gratuita, bonus alle pensioni
basse con l'allargamento della
platea che riceve la quattordicesi-
ma - resta da stabilire la cifra a di-

Le scadenze

27 settembre

Eil termine entroil quale,in
basealla nuovalegge che
disciplina lacontabilita
pubblica,deve essere

aggiornamento al Def

sposizione. Il governo finora ha
messo sul tavolo circa due miliar-

di complessivamente, i sindacati
chiedono un maggiore sforzo per
ulteriori 500 milioni di euro. L'ag-
giornamento del quadro macro
con il Def aiutera a capire anche
se ci sono margini per rendere il
piatto piu ricco.

Finora per I'Ape (la possibilita
di andare in pensione anticipata
con una penalizzazione concessa
ailavoratori che hanno 63 anni, ai
quali, quindi, mancanomenodi3
anni e sette mesi dall’'eta di vec-
chiaia) sarebbero disponibili 500
milioni di euro. Il meccanismo si
basa su un prestito delle banche
che poi il lavoratore dovra resti-
tuire in 20 anni: tra interessi sulle
rate e penalizzazione per alcune

categorie si arriverebbe a tagli
dell'assegno anche del 25%. Nes-
sun costo invece per la versione
“Ape social” destinata a disoccu-
pati, a chiassiste familiari disabili
e ad alcune categorie con lavori
faticosi e rischiosi come gli operai
edili,

ILNODO

Pil spinoso il capitolo dei lavora-
tori precoci ai quali concedere un
ulteriore sconto sui tempi per an-
dare in pensione (si parla di tre
mesi ogni anno di lavoro prima
della maggiore eta): sul tavolo il

Potrebbe slittare a domani il
Consiglio dei ministri che
dovra approvare la Nota di

Le previsioni di crescita per I'Ttalia

governo, che vorrebbe circoseri-
vere la platea a chi ha cominciato
alavorare prima deil6annidieta,
mette 600 milioni. I sindacati
chiedono di pill in modo da poter
allargare la platea a chi ha inizia-
to a lavorare prima dei 18 anni.
Sul tavolo anche l'allargamento
delle quattordicesime (altri 600
milioni sul piatto) e della no tax
area per i pensionati (250 milio-
ni), lavori usuranti e ricongiunzio-
ni gratuite (100 milioni ciascuno).
Sempre martedi siriaccendono
i fari anche sul rinnovo dei con-
tratti dei dipendenti pubblici, fer-
mi da sette anni: & in programma
la riunione degli esecutivi unitari
delle categorie di Cgil Cisl e Uil
per definire un percorso comune
in vista dell'apertura della trattati-
va conil governo.
Giusy Franzese

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

QUEST'ANNO IL PIL

SI FERMERA SOTTO
L'1% E NEL 2017
POTREBBE SALIRE

AL DI SOPRA SOLO
CON MISURE DI SPINTA

DOMANI SI POTREBBE
CHIUDERE ANCHE

LA PARTITA SULLE
PENSIONI: CGIL CISL
E UIL INCONTRANO

presentata alla CamerelaNota
diaggiornamento al Def
(Documento dieconomiae

finanza) Ocse

15 ottobre

Entro questadata il governo
deveinviarealle istituzioni
europee il Documento
programmatico di bilancio
(Dpb) che spiega come vengono
rispettati gli obiettivi del Patto
di Stabilita. Entro la stessa
data,da quest’anno, il
documento dovraanche essere
essere trasmesso alle Camere.

0,8% 0,8%

2016

LA RISALITA DEL DEBITO
(rapporto % con il Pil)
150

017

20 ottobre

Eil nuovo termine per la
presentazionealle Camere del
disegno di legge di bilancio che
da quest’anno sara unico (non
c'é pii1lavecchialegge di
Stabilita).

3l1dicembre

Eil termine finale per
I'approvazione da parte di
Camera e Senato del disegno di
leggedi bilancio.
Normalmente I'approvazione 90
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FACCIA A FACCIA SOLO L’APE COSTERA 500 MILIONI NEL 2017
Pensioni, domani si stringe co1 sindacati
Braccio di ferro sui contratti pubblici

ROMA

A QUATTRO mesi dall’avvio del tavolo go-
verno-sindacati domani si stringe su lavoro
e pensioni. Il faccia a faccia conclusivo col
ministro Poletti (nella foto) definira gli in-
terventi in materia previdenziale — dall’anti-
cipo pensionistico agli ‘sconti’ per i lavora-
tori precoci fino alle quattordicesime, un to-
tale di circa 1,6 miliardi per il 2017 — da in-
serire in manovra e le risorse a disposizio-
ne, riportate nel Def. Per I’Ape (in sostanza
un prestito ventennale con I'intervento di
banche e assicurazioni) ci sarebbero 500 mi-

Peso: 14%
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LAVORO
Sei mosse
per attivare

il welfare
aziendale

Retribuzioni. Il coinvolgimento delle rappresentanze dei lavoratori permette di massimizzare i benefici fiscali per il datore

Cosi si attiva il welfare aziendale

Piano unilaterale o due tipi di intesa sindacale per definire i servizi ai dipendenti

PAGINAACURADI
Giampiero Falasca

Un’azienda interessata a ero-
gare ai propri dipendenti un pac-
chettodibenieservizidiversi dal-
la tradizionale remunerazione in
denaro dispone di molte opzioni
per attivare un piano di welfare
aziendale, e alcune sono rimesse
interamente allasuavolonta.

Lastradapitsemplice, dal pun-
to divista procedurale, & quelladi
attuareunilateralmenteil pianodi
welfare aziendale.

Il piano unilaterale

Senza particolari formalita,
I'azienda puo individuare un pac-
chetto dibeni e servizi destinatiai
dipendenti.Unavoltaverificatala
coerenza e convenienza fiscale
della scelta, la societa definisce le
regole di erogazione del pacchet-
to e comunica ai dipendenti I'av-
vio del piano, con le modalita che
ritiene pili opportune (basta an-
cheunasemplice email).

Questo percorsonon € tuttavia
facile da seguire presso aziende
doveesiste unsistemastrutturato
di relazioni sindacali; in questi
contesti, ¢ probabile che sia op-
portuno avviare il piano di welfa-
re sulla base di un accordo con le
rappresentanze sindacali.

L’accordosindacale

L’accordo potrebbe avere due
contenutidifferenti:

m si potrebbe occupare solo di
welfare aziendale;

® oppure potrebbe riconoscere
ai dipendenti la facolta di sceglie-
re se ricevere beni e servizi al po-
stodei premieconomicipergliin-
crementi di produttivita.

Se l'accordo sindacale discipli-
nasoloilpianodiwelfareazienda-
le, senza prevedere alcuna possi-
bilita di scambio coni premi pro-
duttiviti, nonsononecessarie for-
malitaparticolari.Lepartidevono
definire le caratteristiche deibeni
eiserviziriconosciutiailavorato-
ri,lemodalitadierogazioneeleal-
tre regole di funzionamento del
piano;unavoltafirmatol'accordo,
l'azienda puo applicarlo senzaul-
teriori passaggi procedurali.

Seinveceilwelfare aziendalefa
parte di un accordo pitt ampio e
viene riconosciuto come tratta-
mento alternativo al premio di
produttivita, i contenuti dell'inte-
sanonsonorimessialladiscrezio-
nalitadelle parti, madevonoesse-
re coerenti con le regole dettate
dalla legge di Stabilita 2016 per
I'applicazione del regime fiscale
agevolato (legge 208/2015, artico-
lo1,comma182).

Pertanto, I'accordo deve indi-

viduare i criteri di misurazione
degli incrementi di produttivita,
redditivita, qualita, efficienza ed
innovazione che determinano la
maturazionedellaretribuzionedi
risultato, nonché le forme di
eventuale partecipazione agliuti-
lie quelle dicoinvolgimento pari-
tetico deilavoratori nell’'organiz-
zazione dellavoro.

Ilregime agevolato
I premi cosi maturati godono di
importanti benefici fiscali: tassa-
zione separata al 10% per gli im-
porti di valore non eccedente i
2mila euro (2,500, in caso di coin-
volgimento paritetico nell'orga-
nizzazionedellavoro),perisolila-
voratori con reddito nonsuperio-
re a somila euro annui (tetti che
potrebbero essere aumentati con
laprossimalegge dibilancio).
L’accordodeve prevederelafa-
colta per i lavoratori che hanno
maturato il premio di rinunciare
all’erogazione economica, con-
vertendolainunpacchettodibeni
eserviziconunvalore lordoiden-
tico. Una clausola di questo tipo
potrebbestrutturarsicomesegue:
® inprimoluogoverrebberodefi-
nite le condizioni per la matura-
zione del premio di risultato (ad
esempio il conseguimento di un
certo fatturato delle vendite);

Peso: 1-1%,33-31%
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LAPAROLA

CHIAVE

® ailavoratoriche avranno matu-
rato il premio verrebbe ricono-
sciuto il diritto di rinunciare al
premio economico convertendo
ilvaloreinuninsiemedibenieser-
vizidiwelfare aziendale.
Questastrada é molto piticom-
plessa,dal puntodivista procedu-
ralerispettoal percorsounilatera-
le o all’accordo sindacale, ma ¢
quella che ha suscitato maggiore
interesse nelle aziende, in quanto

consente di utilizzare in maniera
pittefficiente, dal punto divista fi-
scale, le risorse che gia oggi sono
stanziate peripremidiproduttivi-
ta e che grazie al piano di welfare
possono avere un valore netto
maggiore.

I passaggi

Welfare aziendale

L’ACCORDO

Per attivare un piano di welfare

aziendale, l'azienda pud
decidere distrutturare

LO SCAMBIO

L"accordo deve prima definire le
condizioni per la maturazione
del premio di risultato. Solouna

o linsieme dei benie servizi che
un’azienda eroga (sulla base di
un accordo con le rappresentanze
sindacali, oppure diunascelta
unilaterale) ai propri dipendenti
per soddisfare bisogni di
carattere extra lavorativo. Di
regolain questi benie servizi
rientrano quelli che il Tuir non
include nella nozione di
retribuzione imponibile; tuttavia,
nulla vietaalle imprese e alle
partisocialidiincludere anche
beni e servizi diversi da quelliche
beneficiano diunregime fiscale

unilateralmenteil pianoe di
comunicarlo(anche con mail).
Inalternativa, il piano pud
essere avviato conun accordo
siglatoconlerappresentanze
sindacali. L’accordo si puo
occupare solodiwelfare
aziendale, oppure pud
riconoscere ai dipendentila
facolta discegliere se riceverei
beni e servizi chefanno parte del
piano al posto dei tradlizionali
premi economici pagati per gli
incrementi di produttivita

voltafissati questi criteri, con
parametri eincrementi
misurabili, 'accordo pud anche
prevedere lafacolta peri
lavoratori che hanno maturatoil
premio dirinunciare
all'erogazione economicae di
convertire il premioin un
pacchetto di beni e servizi.
Conlarinunciascattala
conversione del premioinun
insieme di beni e servizi di
welfare, il cui valore economico
deve essere identico al premio

agevolato.

Dinormai beni e servizi inclusi

nel piano vengonosceltitra
quellidegliarticoli51e 100
del Tuir. Secondo queste
norme non sono imponibili:
servizi ditrasporto collettivo,
prestazionicon finalita di
educazione, istruzione,
ricreazione, assistenza
sociale, assistenza sanitariae
diculto, servizi per l'infanzia
ineta prescolare, ludoteche e
centri estivi einvernali, borse
distudio, servizi per familiari
anzianienonautosufficientie
ulteriori beni e servizi (non
oltrei258,23euro)

GLI ALTRI
VANTAGGI

Periserviziindicati dal Tuir é
previstaanche la
deducibilita (totale o
parziale, secondoil tipo di
prestazione)aifiniIrape
Ires da parte dell’azienda, e
l'esenzione da qualsiasi
prelievo contributivo.
Possono rientrare nel

welfare anche i contributi
versati per la previdenza
complementare oppure per
I’assistenza sanitaria. Ma la
loro nonimponibilita é
limitata: finoa 5.164,57 euro
(previdenza) ea3.615,20
euro (assistenza sanitaria)

GLI IMPORTI

Nonesiste un limite generale al
valoredibeni e servizi erogabili.
Alcunitrattamenti sono soggetti
asoglie:ad esempio, perle
liberalita siapplicaunvalore
massimodi258,23euro. Seil
welfareéalternativoai premidi
produttivita, ilregimefiscale
agevolato (tassazioneseparataal
10%) siapplicaconilimiti
previstidalla legge distabilita:
importi noneccedentii2mila
euro(2.500,incasodi
coinvolgimento paritetico
nell’organizzazione dellavoro)e
redditodei lavoratori non oltrei
50milaeuroannui

L’EROGAZIONE

1datori di lavoro possono
riconoscere i servizieibeni
mediante buonidicarta, o
creare voucher da utilizzare
pressoisoggetti che eroganoi
beni e servizi rientranti

nel piano diwelfare. I
voucher devono essere
predisposti dall'azienda nel
rispetto dei limiti stabiliti
dallaleggee

daldecreto ministeriale
attuativo: dannodiritto solo
ad unsingolo bene, per
l'intero valore nominale dello
stesso e senzaintegrazionia
caricodel titolare
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